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cêÉèìÉåíäó=^ëâÉÇ=nìÉëíáçåë=~Äçìí=íÜÉ=`l_o^=mêÉãáìã=oÉÇìÅíáçå=ìåÇÉê==
qÜÉ=^ãÉêáÅ~å=oÉÅçîÉêó=~åÇ=oÉáåîÉëíãÉåí=^Åí=çÑ=OMMV=

=
=
`l_o^=áë=ëÜçêí=Ñçê=íÜÉ=`çåëçäáÇ~íÉÇ=lãåáÄìë=_ìÇÖÉí=oÉÅçåÅáäá~íáçå=^Åí=ïÜáÅÜ=áë=~=ÑÉÇÉê~ä=ä~ï=íÜ~í=
ï~ë=é~ëëÉÇ=áå=NVUSK=`l_o^=~ääçïë=Ñçê=íÜÉ=íÉãéçê~êó=ÉñíÉåëáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ÅçîÉê~ÖÉ=Ñçê=áåÇáîáÇì~äë=
ïÜçëÉ=ÉãéäçóÉê=ëéçåëçêÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=ïçìäÇ=ÄÉ=íÉêãáå~íÉÇK=fí=~ääçïë=Ñçê=ÅÉêí~áå=ÉãéäçóÉÉëI=êÉíáêÉÉëI=
ëéçìëÉëI=ÑçêãÉê=ëéçìëÉë=~åÇ=ÇÉéÉåÇÉåí=ÅÜáäÇêÉå=íç=ÅçåíáåìÉ=ÜÉ~äíÜ=áåëìê~åÅÉ=~í=Öêçìé=ê~íÉë=Ñçê=~=
ëéÉÅáÑáÅ=íáãÉ=éÉêáçÇK=qÜÉ=ÉãéäçóÉê=Å~å=ÅÜ~êÖÉ=~=éêÉãáìã=ìé=íç=NMOB=çÑ=íÜÉ=Öêçìé=ê~íÉK==
=
aáÇ=íÜÉ=ëíáãìäìë=é~Åâ~ÖÉ=ëáÖåÉÇ=Äó=mêÉëáÇÉåí=lÄ~ã~=áåÅäìÇÉ=~=íÉãéçê~êó=êÉÇìÅíáçå=çÑ=`l_o^=
éêÉãáìãë\==
vÉëK=qÜÉ=ëíáãìäìë=é~Åâ~ÖÉI=ïÜáÅÜ=ï~ë=Éå~ÅíÉÇ=~ë=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=oÉÅçîÉêó=~åÇ=oÉáåîÉëíãÉåí=^Åí=çÑ=
OMMV=E^oo^FI=íÉãéçê~êáäó=êÉÇìÅÉë=íÜÉ=éêÉãáìã=Ñçê=`l_o^=ÅçîÉê~ÖÉ=Ñçê=ÉäáÖáÄäÉ=áåÇáîáÇì~äëK==
=
tÜç=áë=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=éêÉãáìã=êÉÇìÅíáçå\==
^oo^=ã~âÉë=íÜÉ=éêÉãáìã=~î~áä~ÄäÉ=íç=“^ëëáëí~åÅÉ=bäáÖáÄäÉ=fåÇáîáÇì~äëKÒ=^å=^ëëáëí~åÅÉ=bäáÖáÄäÉ=
fåÇáîáÇì~ä=áë=~=`l_o^=èì~äáÑáÉÇ=ÄÉåÉÑáÅá~êó=ïÜç=ãÉÉíë=~ää=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíëW==

NK fë=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=`l_o^=Åçåíáåì~íáçå=ÅçîÉê~ÖÉ=~åó=íáãÉ=ÄÉíïÉÉå=pÉéíÉãÄÉê=NI=OMMU=íÜêçìÖÜ=
aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMVX==

OK bäÉÅíë=`l_o^=ÅçîÉê~ÖÉ=EïÜÉå=Ñáêëí=çÑÑÉêÉÇ=çê=ÇìêáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä=ÉäÉÅíáçå=éÉêáçÇ=éêçîáÇÉÇ=Äó=
^oo^FX=^ka=

PK qÜÉ=`l_o^=ÉäÉÅíáçå=çééçêíìåáíó=êÉä~íÉë=íç=~å=áåîçäìåí~êó=íÉêãáå~íáçå=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=íÜ~í=
çÅÅìêêÉÇ=~í=ëçãÉ=íáãÉ=ÄÉíïÉÉå=pÉéíÉãÄÉê=NI=OMMU=~åÇ=aÉÅÉãÄÉê=PNI=OMMVK==

eçïÉîÉêI=áÑ=óçì=~êÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=çíÜÉê=Öêçìé=ÜÉ~äíÜ=ÅçîÉê~ÖÉ=EëìÅÜ=~ë=íÜêçìÖÜ=~=åÉï=ÉãéäçóÉê=éä~å=çê=
íÜêçìÖÜ=~=ëéçìëÉÛë=éä~åF=çê=jÉÇáÅ~êÉI=óçì=~êÉ=åçí=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=éêÉãáìã=êÉÇìÅíáçåK==
=
tÜ~í=áë=~å=áåîçäìåí~êó=íÉêãáå~íáçå\==
^å=ÉãéäçóÉêJáåáíá~íÉÇ=ä~óçÑÑ=áë=ÖÉåÉê~ääó=~å=áåîçäìåí~êó=íÉêãáå~íáçå=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=Ñçê=éìêéçëÉë=çÑ=
ÉäáÖáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=`l_o^=éêÉãáìã=ëìÄëáÇóK=`l_o^=èì~äáÑóáåÖ=ÉîÉåíë=ëìÅÜ=~ë=ÇÉ~íÜI=ÇáîçêÅÉI=
ÇÉéÉåÇÉåí=~ÖáåÖ=çìí=~åÇ=êÉÇìÅíáçå=çÑ=Üçìêë=~êÉ=klq=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~å=áåîçäìåí~êó=íÉêãáå~íáçå=~åÇ=
íÜçëÉ=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë=~êÉ=klq=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ëìÄëáÇóK=
=
eçï=ãìÅÜ=áë=íÜÉ=éêÉãáìã=êÉÇìÅíáçå\==
bäáÖáÄäÉ=áåÇáîáÇì~äë=é~ó=çåäó=PRB=çÑ=íÜÉ=Ñìää=`l_o^=éêÉãáìãë=ìåÇÉê=íÜÉáê=éä~åë=Ñçê=ìé=íç=VJãçåíÜëK=
qÜáë=éêÉãáìã=êÉÇìÅíáçå=áë=ÖÉåÉê~ääó=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=Åçåíáåì~íáçå=ÅçîÉê~ÖÉ=ìåÇÉê=cÉÇÉê~ä=`l_o^=
éêçîáëáçåëI=~ë=ïÉää=~ë=Ñçê=Öêçìé=ÜÉ~äíÜ=áåëìê~åÅÉ=ìåÇÉê=ëí~íÉ=Åçåíáåì~íáçå=ÅçîÉê~ÖÉ=ä~ïëK==
=
eçï=ÇçÉë=íÜÉ=éêÉãáìã=êÉÇìÅíáçå=ÖÉí=é~áÇ\==
^ëëáëí~åÅÉ=bäáÖáÄäÉ=fåÇáîáÇì~äë=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=é~óáåÖ=çåäó=PRB=çÑ=íÜÉ=`l_o^=éêÉãáìã=Ñçê=íÜÉ=
éÉêáçÇ=çÑ=ÅçîÉê~ÖÉK=^å=ÉäáÖáÄäÉ=áåÇáîáÇì~ä=é~óë=íÜÉ=PRB=éêÉãáìã=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=ÉãéäçóÉê=çê=íç=íÜÉ=
éä~å=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=Üçï=íÜÉ=ÉãéäçóÉê=ëÉíë=áí=ìéK=qÜÉ=êÉã~áåáåÖ=SRB=çÑ=íÜÉ=éêÉãáìã=áë=êÉáãÄìêëÉÇ=íç=
íÜÉ=ÉãéäçóÉêI=éä~å=~Çãáåáëíê~íçêI=çê=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åó=íÜêçìÖÜ=~=é~óêçää=í~ñ=ÅêÉÇáíK=qÜÉ=`l_o^=
éêÉãáìã=áåÅäìÇÉë=~ää=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÑÉÉëK==
=



=
=

eçï=Çç=f=~ééäó=Ñçê=íÜÉ=éêÉãáìã=êÉÇìÅíáçå\==
fÑ=óçì=ïÉêÉ=ÅçîÉêÉÇ=Äó=~å=ÉãéäçóãÉåí=Ä~ëÉÇ=ÜÉ~äíÜ=éä~å=çå=íÜÉ=ä~ëí=Ç~ó=çÑ=óçìê=ÉãéäçóãÉåíI=íÜÉ=
éä~å=ëÜçìäÇ=éêçîáÇÉ=óçì=ïáíÜ=~=åçíáÅÉ=çÑ=óçìê=`l_o^=ÉäáÖáÄáäáíó=~åÇ=óçìê=ÉäáÖáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=éêÉãáìã=
êÉÇìÅíáçåK=qÜÉ=åçíáÅÉ=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=~åó=åÉÅÉëë~êó=Ñçêãë=Ñçê=ÉåêçääãÉåíK=vçì=ã~ó=~äëç=ï~åí=íç=
Åçåí~Åí=óçìê=éä~å=ÇáêÉÅíäó=íç=~ëâ=~Äçìí=í~âáåÖ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=éêÉãáìã=êÉÇìÅíáçåK==
=
açÉë=íÜÉ=éêÉãáìã=êÉÇìÅíáçå=~ééäó=íç=~ää=éä~åë\==
=qÜÉ=`l_o^=éêÉãáìã=êÉÇìÅíáçå=éêçîáëáçåë=~ééäó=íç=~ää=Öêçìé=ÜÉ~äíÜ=éä~åë=EãÉÇáÅ~äI=ÇÉåí~ä=~åÇ=
îáëáçåF=ëéçåëçêÉÇ=Äó=éêáî~íÉJëÉÅíçê=ÉãéäçóÉêë=çê=ìåáçåë=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=`l_o^=êìäÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=
bãéäçóÉÉ=oÉíáêÉãÉåí=fåÅçãÉ=pÉÅìêáíó=^Åí=çÑ=NVTQ=Ebofp^FK=qÜÉó=~äëç=~ééäó=íç=ëí~íÉ=çê=äçÅ~ä=
ÖçîÉêåãÉåíë=ëìÄàÉÅí=íç=Åçåíáåì~íáçå=éêçîáëáçåë=ìåÇÉê=íÜÉ=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=^Åí=~åÇ=éä~åë=áå=íÜÉ=
cÉÇÉê~ä=bãéäçóÉÉ=eÉ~äíÜ=_ÉåÉÑáíë=mêçÖê~ã=Ecbe_mFK=qÜÉ=éêÉãáìã=êÉÇìÅíáçå=áë=~äëç=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=
Öêçìé=ÜÉ~äíÜ=áåëìê~åÅÉ=íÜ~í=áë=êÉèìáêÉÇ=Äó=ëí~íÉ=ä~ï=íç=éêçîáÇÉ=Åçãé~ê~ÄäÉ=Åçåíáåì~íáçå=ÅçîÉê~ÖÉ=
EëìÅÜ=~ë=“ãáåáJ`l_o^ÒFK==
=
eçï=äçåÖ=ïáää=íÜÉ=ëìÄëáÇó=ä~ëí\==
qÜÉ=éêÉãáìã=êÉÇìÅíáçå=Å~å=ä~ëí=ìé=íç=VJãçåíÜëK=qÜÉ=ëìÄëáÇó=ïáää=ÉåÇ=É~êäáÉê=áÑW==

• vçì=ÄÉÅçãÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=jÉÇáÅ~êÉ=çê=~åçíÜÉê=Öêçìé=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éä~åI=çê==
• vçì=êÉ~ÅÜ=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=óçìê=ã~ñáãìã=`l_o^=ÅçîÉê~ÖÉ=éÉêáçÇK=qÜÉ=ã~ñáãìã=ÅçîÉê~ÖÉ=

éÉêáçÇ=áëNUJãçåíÜë=Ñêçã=íÜÉ=èì~äáÑóáåÖ=ÉîÉåíK==
klqbW=fí=áë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=é~óáåÖ=íÜÉ=êÉÇìÅÉÇ=éêÉãáìã=íç=åçíáÑó=íÜÉáê=éä~åë=áÑ=
íÜÉó=ÄÉÅçãÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=ÅçîÉê~ÖÉ=ìåÇÉê=~åçíÜÉê=Öêçìé=éä~å=çê=jÉÇáÅ~êÉK=c~áäìêÉ=íç=Çç=ëç=Å~å=êÉëìäí=
áå=~=í~ñ=éÉå~äíóK==
=
^êÉ=íÜÉêÉ=áåÅçãÉ=äáãáíë=çå=ÉäáÖáÄáäáíó\==
vÉëK=pìÄëáÇó=éÜ~ëÉJçìíë=ëí~êí=~í=ANORIMMM=Ñçê=ëáåÖäÉë=~åÇ=AORMIMMM=Ñçê=ÅçìéäÉë=~åÇ=éÜ~ëÉ=çìí=
ÅçãéäÉíÉäó=~í=ANQRIMMM=Ñçê=ëáåÖäÉë=~åÇ=AOVMIMMM=Ñçê=ÅçìéäÉëK=sÉêáÑóáåÖ=áåÅçãÉ=áë=åçí=íÜÉ=çÄäáÖ~íáçå=çÑ=
íÜÉ=ÉãéäçóÉê=çê=íÜÉ=ÑìåÇK=fåÇáîáÇì~äë=ãìëí=êÉÑìåÇ=~åó=çîÉêé~óãÉåíë=íÜêçìÖÜ=~å=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉáê=
ÑÉÇÉê~ä=áåÅçãÉ=í~ñÉëK=^=ÜáÖÜ=áåÅçãÉ=ÄÉåÉÑáÅá~êó=ã~ó=ï~áîÉ=íÜÉ=ëìÄëáÇó=Äó=áåÑçêãáåÖ=íÜÉ=
ÉãéäçóÉêLéä~å=çÑ=íÜÉáê=ÇÉÅáëáçåK==
=
fë=áí=íçç=ä~íÉ=íç=Éåêçää=áå=`l_o^=áÑ=f=ÇáÇåÛí=ÉäÉÅí=íç=Éåêçää=áå=`l_o^=ïÜÉå=f=ï~ë=çêáÖáå~ääó=áåîçäìåí~êáäó=
íÉêãáå~íÉÇ\==
fÑ=óçì=ïÉêÉ=áåîçäìåí~êáäó=íÉêãáå~íÉÇ=ÄÉíïÉÉå=pÉéíÉãÄÉê=NI=OMMU=~åÇ=cÉÄêì~êó=NSI=OMMVI=~åÇ=ÇáÇ=åçí=
ÉäÉÅí=`l_o^=ïÜÉå=áí=ï~ë=Ñáêëí=çÑÑÉêÉÇ=íç=óçì=çê=óçì=ÉäÉÅíÉÇ=`l_o^=Äìí=~êÉ=åç=äçåÖÉê=ÉåêçääÉÇ=EÑçê=
áåëí~åÅÉ=óçì=ÇêçééÉÇ=ÅçîÉê~ÖÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ï~ë=íçç=ÉñéÉåëáîÉF=íÜÉå=óçì=~êÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=~=åÉïI=ëÉÅçåÇ=
ÉäÉÅíáçå=çééçêíìåáíóK=qÜÉ=ÉäÉÅíáçå=éÉêáçÇ=ëí~êíë=çå=cÉÄêì~êó=NTI=OMMV=~åÇ=ÉåÇë=SM=Ç~óë=~ÑíÉê=íÜÉ=éä~å=
éêçîáÇÉë=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=åçíáÅÉK==
==
f=~ã=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=éêÉãáìã=~ëëáëí~åÅÉ=~åÇ=f=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÉåêçääÉÇ=áå=`l_o^=ëáåÅÉ=aÉÅÉãÄÉê=OMMUK=
táää=f=êÉÅÉáîÉ=~=êÉÑìåÇ=çÑ=SRB=çÑ=~ää=íÜÉ=éêÉãáìãë=íÜ~í=f=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=é~áÇ\==
kçK=qÜÉ=éêÉãáìã=êÉÇìÅíáçåë=~ééäó=çåäó=íç=éêÉãáìãë=Ñçê=ÅçîÉê~ÖÉ=éÉêáçÇë=ÄÉÖáååáåÖ=çå=çê=~ÑíÉê=
cÉÄêì~êó=NTI=OMMVK=fÑ=óçì=ïÉêÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=Äìí=é~áÇ=áå=Ñìää=Ñçê=éÉêáçÇë=çÑ=`l_o^=
ÄÉÖáååáåÖ=çå=çê=~ÑíÉê=cÉÄêì~êó=NTI=OMMVI=óçì=ëÜçìäÇ=Åçåí~Åí=óçìê=éä~å=~Çãáåáëíê~íçê=íç=ÇáëÅìëë=~=
ÅêÉÇáí=~Ö~áåëí=ÑìíìêÉ=é~óãÉåíëK==
=
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f=~ã=ÅìêêÉåíäó=ÉåêçääÉÇ=áå=`l_o^=Åçåíáåì~íáçå=ÅçîÉê~ÖÉ=Äìí=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ëïáíÅÜ=íç=~=ÇáÑÑÉêÉåí=
ÅçîÉê~ÖÉ=çéíáçå=çÑÑÉêÉÇ=Äó=ãó=ÑçêãÉê=ÉãéäçóÉêK=`~å=f=Çç=íÜáë\==
dêçìé=ÜÉ~äíÜ=éä~åë=~êÉ=éÉêãáííÉÇI=Äìí=åçí=êÉèìáêÉÇI=íç=~ääçï=èì~äáÑáÉÇ=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë=íç=Éåêçää=áå=
ÅçîÉê~ÖÉ=íÜ~í=áë=ÇáÑÑÉêÉåí=íÜ~å=íÜÉ=ÅçîÉê~ÖÉ=íÜ~í=íÜÉó=Ü~Ç=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=íÜÉ=èì~äáÑóáåÖ=ÉîÉåíK=^oo^=
éêçîáÇÉë=íÜ~í=ÅÜ~åÖáåÖ=ÅçîÉê~ÖÉ=ïáää=åçí=Å~ìëÉ=~å=áåÇáîáÇì~ä=íç=ÄÉ=áåÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=`l_o^=éêÉãáìã=
êÉÇìÅíáçåI=éêçîáÇÉÇ=íÜ~íW==

• qÜÉ=éêÉãáìã=Ñçê=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçîÉê~ÖÉ=áë=íÜÉ=ë~ãÉ=çê=äçïÉê=íÜ~å=íÜÉ=ÅçîÉê~ÖÉ=íÜÉ=
áåÇáîáÇì~ä=Ü~Ç=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=íÜÉ=èì~äáÑóáåÖ=ÉîÉåíX==

• qÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçîÉê~ÖÉ=áë=~äëç=çÑÑÉêÉÇ=íç=~ÅíáîÉ=ÉãéäçóÉÉëX=~åÇ==
• qÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçîÉê~ÖÉ=áë=åçí=äáãáíÉÇ=íç=çåäó=ÇÉåí~äI=îáëáçå=ÅçîÉê~ÖÉI=ÅçìåëÉäáåÖ=ÅçîÉê~ÖÉI=

~=ÑäÉñáÄäÉ=ëéÉåÇáåÖ=~ÅÅçìåí=çê=~å=çåJëáíÉ=ãÉÇáÅ~ä=ÅäáåáÅK==
fÑ=íÜÉ=éä~å=éÉêãáíë=áåÇáîáÇì~äë=íç=ÅÜ~åÖÉ=ÅçîÉê~ÖÉ=çéíáçåëI=íÜÉ=éä~å=ãìëí=éêçîáÇÉ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äë=
ïáíÜ=~=åçíáÅÉ=çÑ=íÜÉáê=çééçêíìåáíó=íç=ÅÜ~åÖÉK=fåÇáîáÇì~äë=Ü~îÉ=VM=Ç~óë=íç=ÉäÉÅí=íç=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉáê=
ÅçîÉê~ÖÉ=~ÑíÉê=íÜÉ=åçíáÅÉ=áë=éêçîáÇÉÇK==
=
eçï=Å~å=f=ÖÉí=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=ãó=ÉäáÖáÄáäáíó=Ñçê=`l_o^=çê=íÜÉ=éêÉãáìã=êÉÇìÅíáçå\==
jçêÉ=áåÑçêã~íáçå=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=~í=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=i~Äçê=ïÉÄëáíÉ=~í=ïïïKÇçäKÖçîL`l_o^K=vçì=Å~å=
~äëç=Å~ää=USSLQQQJPOTO=íç=ëéÉ~â=íç=~å=ÉãéäçóÉÉ=_ÉåÉÑáíë=pÉÅìêáíó=^Çãáåáëíê~íáçå=_ÉåÉÑáíë=^ÇîáëçêK=
=
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